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KATILIMCI YAKLASIMLA DOST USKUDAR PROJESI

AMACLARIMIZ

Katiimci Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi, Atélye Uskiidar’in kapasitesini genisleterek Gegici Koruma Saglanan
Suriyeliler ve Ev Sahibi Toplum mensuplarinin is diinyasinda girisimci olarak etkin bir sekilde yer alabilmeleri igin
gerekli bilgi, beceri ve kaynaklara erisimlerini saglamayr amaglamaktadir. Proje kapsaminda, katilimcilarin
Tirkiye'deki girisimcilik ekosistemine entegrasyonunu hizlandirmak, ekonomik bagimsizliklarini gliglendirmek ve
surdirilebilir is modelleri gelistirmelerini desteklemek 6ncelikli hedeflerdir. Ayrica, girisimcilik egitimleri, dijital
beceri gelistirme ve mesleki Turkce egitimi gibi kapsamli programlarla, katiimcilarin is piyasasindaki rekabet
glglerini artirarak, toplumsal uyumlarini ve ekonomik hayata katilimlarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

MiSYONUMUZ

Katilimci Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi, Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler ve Ev Sahibi Toplum mensuplarinin
is dliinyasinda etkin birer girisimci olarak yer almalarini saglamak amaciyla, girisimcilik ekosistemine erisimlerini
kolaylastirmayi, ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarina katkida bulunmayi ve toplumsal entegrasyonlarini
desteklemeyi misyon edinmistir. Proje, girisimcilik, dijital pazarlama, e-ticaret ve mesleki egitimlerle katilimcilarin
yetkinliklerini artirmayi; yaratici is ¢ozimleri gelistirmelerini tesvik ederek sirdirilebilir kalkinmaya katkida
bulunmayi hedeflemektedir. Atélye Uskiidar Girisimcilik ve inovasyon Merkezi araciligiyla saglanan mentor
destegi, teknoloji ve kaynaklar ile, gogmen dostu girisimcilik ekosistemi olusturmak ve sosyal icerme ilkesini
glclendirmek projenin ana odagidir.

VizYONUMUZ

Katilimci Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi, Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler ve Ev Sahibi Toplum mensuplarinin
girisimcilik yoluyla ekonomik bagimsizliklarini kazandigi, sosyal uyumun giclendigi ve sirdirilebilir is modelleri
gelistiren kapsayici bir girisimcilik ekosisteminin lideri olmayi hedeflemektedir. Projemiz, gécmen dostu bir is
diinyasi olusturarak, tiim bireylerin esit firsatlara sahip oldugu, inovasyon ve dayanismanin 6n planda oldugu bir
toplumu desteklemek icin calismaktadir. Uzun vadede, yerel ve kiiresel 6lgekte girisimcilik ekosistemine katki
saglayan, kapsayici ve strdurilebilir bir platform yaratmayi vizyon olarak benimsemekteyiz.

iLKELERIMIiZ

Katiimer Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi hizmet kalitesini korumak ve ortaya koydugu 6zgiin ekosistemin
gelisimini saglamak adina asagidaki basliklari ilke edinir.

Kapsayicilik: Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler ve Ev Sahibi Toplum mensuplari arasinda firsat esitligi
saglanarak, herkesin girisimcilik ekosistemine esit erisimini hedefler.
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Siirdiirilebilirlik: Tim faaliyetlerde uzun vadeli ekonomik ve sosyal kazanimlar saglamayi, kalici is
modelleri ve ¢oziimler gelistirmeyi ilke edinir.

is Birligi: Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, Giniversiteler ve 6zel sektor ile giiclii is birlikleri
gelistirerek toplumsal ve ekonomik entegrasyonu destekler.

Yenilikgilik: Girisimcilik ve inovasyonu tesvik eden ¢oziimler Uretir, yaraticilik ve is gelistirme
kapasitelerini artirmayi 6nceliklendirir.

Sosyal Uyum: Toplumdaki sosyal uyum ve barisi tesvik eden faaliyetler gelistirerek dayanismayi
artirmayi amaglar.

Profesyonellik: Egitimlerde ve faaliyetlerde yiksek kalitede icerik ve profesyonel yaklasimlar
benimsenir.

Katilmcilik: Tim sireglerde katilimcilarin ihtiyacglan dikkate alinarak, goéris ve geri bildirimler
dogrultusunda faaliyetler sekillendirilir.

TEMA

Katiimci Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi" kapsaminda, girisimcilik ve toplumsal entegrasyon ana tema olarak
belirlenmistir. Proje, Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler ve Ev Sahibi Toplumun is diinyasinda aktif rol alabilmesi
icin firsatlar yaratmayi, strdirilebilir is modelleri gelistirmeyi ve sosyal uyumu giglendirmeyi amaglamaktadir.
Bu tema etrafinda sekillenen egitimler, atdlye calismalari ve is birlikleri, girisimcilik yoluyla ekonomik bagimsizlig
artirmayi, toplumsal dayanismayi tesvik etmeyi ve inovasyon odakli ¢oziimler iretmeyi desteklemektedir.

Katiimci Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi’nin, destekledigi girisimci projeleri asagidaki temalara sahiptir.

e 2030 yilina kadar yoksullugu tim sekilleriyle sona erdirmek.

e Acligi sonlandirmak, gida glivenligini saglamak, beslenmeyi gelistirmek ve strdirilebilir tarimi tesvik
etmek.

e Saglikli yasamlarin glivence altina alinmasi ve mutlugun her yasta desteklenmesi.

o Herkes icin kapsayici ve nitelikli egitimin saglanmasi ve yasam boyu 6grenimin desteklenmesi.

e  Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinlarin ve kiz cocuklarinin konumlarinin giiglendirilmesi.

e Herkes icin suyun ve sihhi kosullarin erisilebilirligi ve strdirdlebilir yonetiminin glivence altina
alinmasi.

e Herkesin uygun fiyatl, glivenilir, strdirulebilir ve modern enerjiye erisiminin glivence altina alinmasi.

e Kesintisiz, kapsayici ve strdirilebilir ekonomik biylimenin, tam ve Uretken istihdamin ve herkes igin
insana yakisir islerin desteklenmesi.

e Dayanikh altyapilarin insasi, kapsayici ve siirdirlebilir sanayilesmenin desteklenmesi ve yenilikgiligin
gliclendirilmesi.

e Ulkeler icinde ve arasinda esitsizliklerin azaltilmasi.

e Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, glivenli, dayanikli ve stirdirulebilir kilnmasi.

e Surdurilebilir tiiketim ve Uretim kahliplarinin glivence altina alinmasi.

e iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele konusunda acilen eyleme gegilmesi.

e Surdirilebilir kalkinma icin okyanuslar, denizler ve deniz kaynaklarinin korunmasi ve sirdirdlebilir

kullanimi.
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e Ormanlarin stirdirlebilir kullanimi, ¢ollesme ile miicadele, karasal bozulmanin durdurulmasi ve
iyilestirilmesi ve biyocesitlilik kaybinin engellenmesi.

e Sdrdrilebilir kalkinma igin bariscil ve kapsayici toplumlarin desteklenmesi, herkes igin adalete
erisimin saglanmasi ve her duzeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlarin insasi.

e Uygulama araglarinin giiglendirilmesi ve Siirdirilebilir Kalkinma igin Kiiresel Ortakligin canlandiriimasi.

KATILIMCI YAKLASIMLA DOST USKUDAR PROJESi UYELERININ ATOLYE USKUDAR GiRiSIMCILIK VE INOVASYON
MERKEZiINDEN ALDIGI DESTEKLER

Atélye Uskiidar'da Girisimcilik Programina basvuran ve basvurusu onaylanan girisimciler egitimlere katilim
saglamis, c¢alisma, sosyal alanlar ve toplanti salonlarini kullanabilmislerdir. Bunun yaninda girisimcilerimiz
ihtiyaglari dogrultusunda FABLAB de bulunan Uretim parkurunu prototipleme ¢alismalari icin kullanmislardir.

Ofis Destegi: Girisimciler icin saglanacak ofis destegini kapsamaktadir. Girisimciler bu ofislerde elektrik, su,
dogalgaz, telefon, internet giderleri olmadan girisimlerini hayata gegirebilmektedir. Bu kapsamda Katilimci
Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi alanini tim girisimci adaylari kullanmistir. Ogrencilere Uskiidar Fikir Sanat
Merkezi’'nde direkt ofis ihtiyacini karsilayabilecekleri bildirilmistir.

Proje Yénetimi: Girisimcilerin Ar-Ge ve Ur-Ge siireglerinin yénetimini Proje Yonetimi esaslarina uygun bir sekilde
yapmalari bu sekilde basarili olmalari saglamak adina Proje Yonetimi Uzmanlarimizdan destek alabilecekleri
bildirilmistir. Proje sliresince girisimcilerimizden bu yénde bir talep gelmemistir.

Marka-Patent: Girisimcilerin Marka-Patent almalan ve bu siireclerde destek almalari saglamak adina
girisimcilerimize danismanlik destegi sunulacagi bildirilmistir.

Hibe ve Tesvik: Girisimcilerin hibe tesvik programlarindan maksimum diizeyde faydalanmalari adina Strateji
Gelistirme MidirlGgi’'mizde bulunan Hibe Yonetimi Uzmanlarimizdan destek alabilecekleri girisimcilerimize
iletilmistir. Proje sliresince girisimcilerimizden bu yonde bir talep gelmemistir.

Melek Yatirnmci: Girisimcilerin Start-up’larini katma degeri yiiksek ve nitelikli bir sekilde hayata gecirmeleri adina
partnerimiz olan girisim ve kulucka merkezleri Gzerinden melek yatirimcilarla bulusma organizasyonlari
yapilmaktadir. Katilimar Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi katilimcilari icin gelecek dénem demoday etkinligine
katilimlarinda oncelik saglanacaktir.

Yonlendirme: Girisimcilerin partnerimiz olan Teknoloji Transfer Ofisleri ve Kulugcka Merkezlerine yonlendirilmesi
saglanmaktadir. Bu yonde bir talep girisimcilerimizden tarafimiza ulasmamistir. Ancak girisimcilerimizden hem
Katihmci Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi'’nden hem de bdélgemizde yer alan girisimcilik merkezlerinden
faydalanan girisimciler bulunmaktadir.

Uretim Parkuru: Uretim ve prototip gelistirmek icin gerekli tiim teknik ve teknolojik alt yapinin bulundugu
alandir. Uretim ve prototipleme makinelerinden olusan bu alanda farkli kategorilerde iiretim yapilabilmesine
imkan saglanacak Urin prototipini gelistirmek icin gerekli tim alt yapi katilimcilara sunulmustur. Kullanicilar
ayrica bu ortamda farkli tretim teknolojilerini deneyimleyebilmektedir. Temelde Gretim parkurunda bulunan
ekipmanlar: 3D Yazici, 3D kalem, 3D Scanner, CNC Lazer, CNC Freze, Saatci Tornasi

Otonom Sistemler ve Yeni Nesil Uygulamalar: Universiteler ve girisimciler igin arastirma gelistirme projelerini

hayata gecirebilecekleri otonom sistemler ve yeni nesil uygulamalar icin icerik olusturulmustur. Bu baglamda
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Microsoft Hololens, HTC Vive Deneyimi, Kinect Sensor ile Mimik Uygulamalari, VR Sistemler ve Otonom Sistemler
bulunmaktadir.

Atolye Seti ve Olgiim Aletleri: Elektrikli el aletleri, montajlama ekipmanlari, prototipleme el aletleri, elektronik-
elektriksel-boyutsal konularda test ve 6lglim aletleri igeren tam tesekkilli bir atélye ve olgiim setidir. Ahsap,
plastik, metal, PCB ve daha bircok materyal ile galisilabilmektedir.

GiRIiSIMCININ YOL HARITASI VE TEMEL KAVRAMLAR
TANIMLAR

Tarihsel olarak baktigimizda girisimci diye Tirkge’ye ¢evrilen “entrepreneur” Fransizca kelime “entreprendre”
den gelmektedir ve anlami “bir sey yapmak”tir.

Girisimci, risk alarak yenilik yapan kisidir. Diger bir deyisle, girisimci firsatlari gdzleyen ve onlari buldugunda her
tir riski alarak gerceklestirmeye calisandir.

Girisimcilik de, girisimcilerin risk alma, firsatlar kovalama, hayata gecgirme ve yenilik yapma siireglerinin tiimiine
verilen addir. Bu ylzdendir ki hem sirket agma siireci, hem de yenilikler yapma sireci girisimcilik kapsamindadir.

Girisimcilik taniminda yenilik vardir ve bu yenilik mevcut kaynaklarin yeni bir birlesimini ifade eder, bir diger
deyisle:

Yeni bir malin ya da servisin Gretimi,
Yeni bir Giretim metodunun gelistirilmesi, yeni bir pazarin olusturulmasi,
Yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi ve endistrinin yeniden yapilandirilmasi yeniliktir.

Eski ve/veya yeni, blyik ve/veya kiclk, yavas ve/veya hizli biytyen, 6zel ve/veya kamu sirket ve drgtlerinin
basinda gorevde olan yoneticiler (sirket sahibi olabilir ya da maas alan profesyonel yonetici olabilir) veya o6rgit
cahsanlari yenilikler yaptiklari zaman girisimci dislince tarzi ve davranisi gbstermis olurlar.

GIRISIMCININ OZELLIKLERI

Bir girisimci, belirsizlik altinda hizli ve kararh kararlar alabilen, azimli, glicli sezgilere sahip ve iyi bir gozlemcidir.
Hayal giict yuksek, esnek ve yaraticidir; bu sayede yenilikgi fikirleri kabul ettirme ve ikna etme giicline sahiptir.
lyi iletisim becerileriyle genis bir iliski agi kurarak kaynaklara ulasabilir ve 6zellikle insan kaynaklarini etkin sekilde
yonetebilir. Disinme ve muhakeme yetenekleri gliclidir, ¢cok yonli disliniir ve bagimsiz hareket edebilir.
Kendine glivenen, dayanikli ve israrci bir yapiya sahiptir.

YANLIS iNANISLAR / MITLER

Toplumda genel kabul géren girisimcilige dair bazi inanislar vardir ve bunlarin bircogu gergegi yansitmaz.
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Girisimci dogulur, sonradan olunmaz. Bazi dogal yetenekler olabilir ama bunlarin ortaya cikarilmasi gerekir.
Ayrica, girisimciligin temelinde olan birgok yetenek, bilgi, tecriibe ve iligki agini yillar iginde gelistirerek girisimcilik
kapasitesi olusturmak mimkundur.

Herkes yeni bir is kurabilir. is kurmak isin en kolayidir, 6nemli olan sirketin devamini saglamak, biyiitmek ve
kalici olmaktir. Girisimci icin 6nemli olan fikrin basarili sekilde ticarilesmesini ve/veya toplumsal faydaya
doniismesini saglamak ve gelistirmektir.

Girisimciler kumarbazdir. Basarili girisimciler tiim riskleri dikkatlice hesaplayanlardir.

Sermaye yeni is icin en dnemli girdidir. Eger yetenek ve/veya yeni fikir var ise zor da olsa sermaye bulunabilir,
oysa sermaye ile yetenek ve/veya yeni fikir bulunamaz. Sermaye sadece bir aractir.

Girisimciler geng ve enerjik olmaldir. Yas bir sinir degildir. Genel ortalama 30’lu yaslar olmakla birlikte 60’
yaslarinda basarili olan birgok girisimci vardir.

Basarili girisimci, iyi okul performansi gosterir. Girisimcilik yaraticilik, motivasyon, bitinsellik, liderlik, takim
kurma, analitik yetenek ve belirsizliklere ve zorluklarla basa ¢ikma yeteneklerinin karisimidir. Dolayisiyla sadece
okul performansi girisimcilik icin gbsterge olamaz.

GIiRIiSIMCILIGiIN ONEMI
issizlik sorununa dnemli bir ¢dziim olanag! sundugu gibi ayrica ekonomik biiyiimenin dinamosudur.

Girisimci, ekonomik kaynaklarin diisiik Gretkenlik alanlarindan yiiksek alanlara aktarilma siirecinde bas aktorddr,
¢clinkt Uretim kaynaklarini yeni bir tarzda birlestirerek kullanilmayan tretim faktoérlerinin kullanilmasini saglar,
ama daha 6nemlisi kullanilmakta olan Uretim araglarinin ve mevcut girdilerinin degisik sekillerde kullanimi ile
Uretimi artirir.

Girisimci yeni dlstincelerin yaratilmasi, yayllmasi ve uygulamasini hizlandirir, ayrica yeni endistrilerin dogmasina
yol acar, teknolojileri kullanan sektorlerde verimliligi artirir ve hizla biyiyen sektorler yarattigi icin ekonomik
blylmeyi hizlandirir.

GIRiSIMCi YOLCULUGU NASIL BASLAMALI?

Gidilmesi gereken yere zamaninda ulasilamadiginda yolda kalma riski vardir. Bir kez yolda kayboldugunuzda
hayallerinizin ne kadar ¢abuk kabusa dontsebileceginize sasirirsiniz.

Girisimcilik dogru adimlar ve gilivenilir bir rehberlik esliginde yapildiginda bircok kisi icin diinyanin en giizel
yolculugu olur. Bu macerali yolculuk sirasinda sadece sirketinizi bilyUtip gelistiremezsiniz; ayni zamanda
kendinizi daha iyi tanirsiniz, gelisirsiniz ve blylirsiiniz. Aslina bakarsaniz paralel bir ilerleme s6z konusudur. Zaten
biri digerinin arkasinda kaldiginda ilerleme durur.

Eger bu isin ucundaki risk ve 6dil kavramlariyla ilgili sorun gormuiyorsaniz okumaya devam edebilirsiniz.
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Madalyonun iki yizine de kisaca degindikten sonra bu isin dogasi geregi dogru yonlendirme ve planlamanin
olmazsa olmaz oldugunu belirtmek isteriz. Siire¢ icinde ¢ok fazla dinamik ve bilinmezlik oldugu igin 6zellikle
mihendis arkadaslardan 6ziir dileyerek basarili olmak icin belirli bir formil olmadigini séyleyelim.

E-ticaret platformundan Urlnlerini satmak isteyen biriyle, serbest danismanlik yapmak isteyen veya teknoloji
odakli bir start-up kurmak isteyen birinin girisimcilik yolculuklari birbirinden farklidir. Tabii bu yolculuk sirasinda
belirleyecekleri stratejiler, karsilasacaklari zorluklar ve ihtiya¢ duyacaklari araglarda da farkhliklar bulunur.

Sonunda sirket kurma noktasina geldiyseniz géz oniinde bulundurmaniz gereken birgok faktér bulunur.
Kuracaginiz sirketin tipi, ortaklik yapisi ve ana s6zlesmenin igerigi gibi konular dogru bir baslangi¢ yapabilmeniz
acisindan 6nemlidir. Bu asamada is modeliniz, bliylime hedefleriniz veya yatirrm almaya uygunluk gibi bir¢ok
konu ayni anda distunulmelidir. Peki, bu kadar dinamik kavramlar igcinde kendi yolumu nasil gizebilirim diye
sorarsaniz aslina bakarsaniz dogru bir mentor en 6nemli etkendir. iyi bir mentor ve rehberlik birgok girisimci icin
ulasilabilir olmasa da girisimciligin 6nlindeki bariyerleri kaldirmayi hedefleyerek yola ¢ikan Katiimcr Yaklasimla
Dost Uskiidar Projesi ekibi, yaptigi rehberliklerle bircok girisimcinin basariya ulasmasina yardimcr olmustur.
Uzman ekibimiz prototipinizin tretilmesi, tirlin veya hizmetinizin ticarilesmesi konusunda en uygun yol haritasini
c¢ikararak sirket kurma asamasindan bliyiime, yatirim alma ve hatta exit asamalarina kadar size destek olur.

KONTROL LIiSTESI
Bir girisimcinin yola ¢tkmadan 6nce birgok konuyu enine boyuna distinlip cevaplar bulmasi gerekir.

e  Girisimini sonuna kadar strdirecek tutkuya sahip miyim?

e Gergekten bir ¢ozim Uretiyor muyum?

e ismodelim para kazanmami saglayacak mi? Céziimiim igin disarida para ddemek isteyen insanlar var
mi?

e  Potansiyel misterilerim kimlerdir? Uriinimi veya hizmetimi satin almaya ne kadar hazirlar?

e  Gerektiginde Grinimde / hizmetimde / is modelimde degisiklik yapabilecek esneklige sahip miyim?

e  Sirketimin ortaklarn kimler olacak? Yonetim yapisi ve gorev paylasimi nasil? Kilit personeller kimlerden
olusuyor?

e Finansal olarak yeterli miyim? Saglkl bir finansal planlama gerceklestirdim mi? Basa basnoktasina ne
zaman gelecegim?

e Girisimimle ilgili risk seviyesi nedir ve nasil yonetebilirim?

e Tescil edilmeye veya bliylitmeye uygun bir markam var mi?

e Eger varsa fikri milkiyet haklari kime ait?

e  Sirketimdeki rolim ne olacak? Tam zamanli ¢alisan, yonetim kurulu Gyesi, yonetici, danisman?

e  Sirketimin hedefleri nelerdir? Organik olarak mi biyiimek istiyorum, finansman bulmak veya ortak
almak istiyor muyum?

e Yatinm istiyor muyum? Eger evetse sirketimin belli bir bolim{inG yatirimcilara satacak miyim veya
halka arz edecek miyim?

e  Yatinm gerekiyorsa sirket operasyonlarim ve cikis stratejim yatirim almaya uygun bir sekilde planlandi
mi?
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Misterilerinizle mutlaka konusun. Sonugta artik yeni patronunuz musteri. Size gére diinyanin en iyi Grliniine veya
hizmetine sahip olabilirsiniz. Eger bunun misteri tarafinda karsiligi yoksa “Yok Olmaya Mahkdm Diinyanin En
Harika Girisimleri Kulibi”ne katilmaktan baska care kalmaz. Yani her seye musteri karar veriyorken is kurma
asamasinda ¢ok az sey musteriyle konusmaktan daha énemlidir. Bu arada misteriyle sadece konusmayin. Onu
dinleyin. Ama gercekten dinleyin. Kendinizi onun yerine koymaya calisin. istekleri, hayalleri ve deger verdigi
seyler nelerdir? Uriin veya hizmetinize ilgi géstermek icin nasil bir motivasyonu olabilir? Sadece bu kadar da
degil, asagidaki sorularin cevabini mutlaka bulmaniz gerekir:

e Mdsteriler kimler?

e Neyi 6nemsiyorlar?

e Sirketiniz problemlerini ¢ézebilir mi?

e Musteriler su anda problemlerini nasil ¢dzliyorlar? Sizin ¢6ziiminiz problemlerini ggzmelerine nasil
yardimci oluyor? Hedeflenebilecek en ufak misteri kitlesinin blyiklGgli nedir? Bir ¢6zim igin ne kadar
odemeye istekliler?

GiRiSIMCiNiN BiLMESi GEREKEN 28 TEMEL KAVRAM

Sirket kurarken gerekli bulmak tek basina en énemli islerden biridir. ise baslamadan énce ne kadar kaynak
gerektigi ve bunun nereden gelecegini belirlemelisiniz. Distinmeniz gereken ana gider kalemleri su sekildedir:

e Uriin / Hizmet maliyetleri
e  Pazarlama giderleri

e  (Calisan maas ve Ucretleri
o  Ofis giderleri

e Seyahat / Ulasim giderleri
e  Yatinm giderleri

GIRISIMCININ FINANS KAYNAKLARI
Gereken kaynagi satis, destek, hibe veya yatirimcilar gibi birgok farkl kaynak vasitasiyla elde edebilirsiniz:

Organik Biiyiime: Disaridan herhangi bir kaynaga basvurmadan yapilan satislar yoluyla yavas yavas biyimektir.
Daha ¢ok konvansiyonel is modelleri icin veya sirketlesme asamasina gelmemis isler icin tavsiye edilebilir.

Hibe ve Destekler: Bircok girisimci bu secenegi hizli gecse de lilkemizde devlet kaynakh hibe ve destekler
bakimindan ¢ok fazla imkan saglanir. Eger siz de bu konuyu ciddi bir sekilde arastirmadiysaniz sirket kurmadan
once sizin icin uygun destek ve hibeleri arastirmaya vakit ayirmanizi tavsiye ederiz. Bunu sizi yavaslatmadan
gerceklestirebilmeye dikkat etmelisiniz.

Aile ve Arkadaslar: En yakinimizdakilerin yanimizda olma 6zelliklerini daha da pekistirmeleri icin iyi bir zaman
olabilir. Tabii bu kaynak muhtemelen ufak bir miktarda olacaktir. Ancak yakinlardan destek alarak basarili olan
bircok girisimci tanidigimizi belirtmek isteriz.
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Melek Yatirnmci: Erken asamadaki isinize yiiksek riskli olarak yatirim yapan, bunun karsihginda da normal
sartlarda sirketinizin ortalama %20’sine kadar hisse alan yatirimcilardir. Tirkiye’de ve diinyada bircok melek
yatinm agi ve bireysel melek yatirimci bulunur. Melek yatirimcilardan yatirim alabilmek igin elinizde fikirden biraz
fazlasi olmasi gerekir. Olgunlasmamis olsa da Uriinliniiz erken versiyonu ve miimkiinse bir miktar satis yapmaniz
iyi olur.

VC (Venture Capital - Risk Sermayesi): Yaygin olarak ingilizce sekilde ifade edilir. Melek yatinmcidan sonra gelen
yatinnma tipidir. Uriiniiniiz kendini artik pazarda ispat edebiliyorsa ve geliriniz belli bir seviyeye geldiyse risk
sermayesi yatirimi igin uygunsunuz demektir. Bu noktada artik sirketiniz daha yiiksek bir degerlemeden daha
blylk yatirimlar alr.

Katiimci Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi sizin igin farkl finans kaynaklarini degerlendirerek en dogru strateji ve
siire¢ ydontemiyle gerekli kaynaga ulasmaniza destek olur. Katilimc Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi mentorleri;
Tirkiye, Avrupa ve ABD’deki bir¢ok yatirimci ile baglanti kurmaniza ve yatirim almaniza aracilik edebilir.

GIRISIMCi iCiN YATIRIMCI iLiSKILERi YONETiMI

Her seyden 6nce karsinizdaki yatirrmcinin motivasyonunu, hangi degerleri benimsedigini ve hicbir yatirnmci igin
degismeyecek olan is fikrinizin 6lgceklenebilir ve para kazandiracak oldugunu ispat etmeniz gerektigini anlamaniz
gerekir. Yatirmciyla saglkli ve sonuca ulastiracak bir iliski kurmanin yolu bu slirece dogru sekilde hazirlanmaktir.
Bu hazirlik stirecini temel olarak 3 kisim olarak diistiinebiliriz:

Yatirimci Toplantisi Oncesi

Oncelikle yatirmciyla hangi kanal izerinden ilk temasi saglayacaginiz degiskenlik gdsterebilir. Bu bakimdan her
firsati degerlendirme ihtimaline karsi isinizi 30 saniyede birka¢ cimleyle anlatabiliyor olmaniz gerekir. Bunun
disinda One-pager denen 1 sayfalik 6zetinizi her zaman hazir bulundurmalisiniz.

Yatirimci Sunumu

Eger girisiminizi detayll anlatma firsati bulduysaniz bu 10-15 sayfalik slaytlik sunum size yardimci olur.
Yatirrmcinin bilmesi gereken btiin detaylari en fazla 15 dakika icinde anlatabilmeniz gerekir. Sunumunuz sunlari
icermelidir:

e  Girisiminizin 2-3 ciimlelik 6zeti. Meraklandirmak glizeldir ama her zaman degil. En basta bu hizli
bilgilendirmeyi yaparak yatirimcinin enerjisini sunumun geri kalaninda isin temel mantigini anlamak icin
harcamasindansa beyninde yatinm yapmasi icin gerekli baglantilari kurmasina ve gerekgeleri
yaratmasina kullanmasina izin verebilirsiniz.

e Kendiniz ve takimimiz hakkinda bilgi vererek bu isi yapabileceginizi ve neden yapmaniz gerektigini
anlatin. Boylece anlatacaklarinizin dikkatlice dinlenmesine ve inanilmasina deger oldugunu gostermis
olursunuz.

e  Pazar ihtiyaclarindan, buyukliginden, firsatlardan ve rakiplerden bahsedin. Su ana kadar dikkat
ederseniz hep dikkati arttirmaya yonelik anlattik. Bir sonraki adimda yatirimciyr yakalamanin zamani
geliyor.

e Uriiniiniizii/ hizmetinizi detayli olarak aciklayin. insanlarin problemine nasil ¢6ziim getirdiginizi anlatin.
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e  Girisiminiz ne kadar ete kemige biriinmiisse o kadar degerlidir. Bugline kadar olan somut ilerlemeleri,
varsa miisteri ve satis bilgilerini paylasin. is modelinizi, nasil misteri kazanacaginizi ve fikrinizi nasil
paraya donistireceginizi anlatin.

e Finansal kayitlarinizi ve gelecek projeksiyonlarinizi gosterin. Hangi asamada ne kadar paraya ihtiyag
duydugunuzu ve ne icin harcayacaginizi belirtin.

e  Bir cikis planinizin olmasi énemlidir. Sonugta yatirimcinin nihai hedefi isin bu kismidir. Eger yatirm
planlamaniz gikis hedefinize uygun sekillenmisse basarili olmaniz igin bir neden daha var demektir.

Yatirimci Toplantisi Sonrasi

Toplanti sonrasi aldiginiz notlara uygun revizyonlari yaparak sunumunuzu ve ek dokiimanlari yatirimcilara iletin.
Yatirnrmcinin sizinle daha sonra kuracagi iletisim sirasinda fazla vakit gecirmeden gerekli donusleri gergeklestirmek
icin hazir olun. Yatirim kararinin alinmasi bazen aylari bulur. Bu, ayni zamanda yatirimciyla birbirinizi tanimaniz
ve beraber ¢alisma simiilasyonu yapmaniz igin ayrilan bir stredir.

Ne kadar planlama yaparsaniz yapin higbir zaman degismeyecek gergek ise bu planlarinizin tutmayacagidir. Bu
hazirhgi yapmanin nedeni, gerceklesebilecek farkl senaryolara miimkiin oldugu kadar hazir olmak, bunu yapacak
zihinsel ve operasyonel esnekligi kazanmak ve bu yeteneklerinizi gdzler dniine sermektir. iste isin en dnemli
kismina geldik. En 6nemli kisim, aslinda yatirimcilarin sirketinize degil size yatirnm yaptigidir. Harika girisimler
kotl girisimciler yuziinden yok olup giderken, kot girisimler harika girisimciler sayesinde basarili olabilir. Bu
ylzden baskalari girisiminize yatirim yapmadan 6nce siz mutlaka kendinize yatirim yapin.

GIRiSIMCI iCIN ORTAKLIK YAPISI

Sirket kurulusundan 6nce hisse oranlari, haklar, imtiyazlar, yetkiler ve sorumluluklar belirlenmelidir. Bu aslinda
tam olarak sifir noktasinda gergeklestiriimesi gereken bir calismadir. Sirketinizin saglam temeller Uzerine
oturmasi bu ¢alismayi ne kadar ciddiye aldiginizla ve bu calismanin ne kadar uzun vadeli bir yapiya olanak
sagladigiyla ilgilidir. Sirketinizin ortaklik yapisini mimkin oldugu kadar yalin ve 6zl tutmaya calisin. Yillarin
tecriibesi her zaman gostermistir ki karmasik ortaklik iliskileri ve senaryolari her zaman problem yaratir.

Onemli baska bir husus ise biitiin bu konularin ortaklar arasinda yazili hale getirilmesidir. Ortaklarinizla giiven
iliskiniz ne kadar saglam olursa olsun, bu gerektiginde geri dénerek kendinizi degerlendirmeniz icin gerekli bir
ticaret kuralidir. Her ayrinti ¢cok detayh kurgulanmasina ragmen bazen yasanabilecek bir problem ise ortaklarin
zamanla ilgilerinin degismesi ve sirketteki katkilarinin azalmasidir. Bu durumda mevcut ortaklik yapisiyla devam
etmek adil olmayacagi icin bu ihtimali de bastan kurgulamak gereklidir. Bunun icin ortaklara hangi miktarda
hissenin hangi kriterleri karsilayinca verilecegi bastan kararlastinlabilir. Bir de bunun tam tersi bir mekanizma
olan belli performans kriterlerini karsilamayan ortaklarin hisselerinin ellerinden alinip Gglincii kisilere aktariimasi
da mimkindir.

Bu asamada ortaklarin kendi aralarinda sormalari gereken sorular sunlardir:
+ Ortaklarin sirkete olan katkisi nedir/ne kadar 6nemlidir?

+ Ortaklar kendilerini bu ise ne kadar adayacaklardir?
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Ornegin; ortaklardan biri tam zamanl olarak baska bir iste calisip gelir edebilme sansina sahip mi veya bunun
yerine kurduklar sirkete odaklanarak gelir elde etmeden deger mi yaratiyor? Bu sorularin cevaplarini diisiinmek
gereklidir. Baslarda bu hizmetleri danismanlk yoluyla veya personellerden almak ¢ok maliyetli goriinse de
isleriniz blyUimeye basladiginda veya yatirim aldiginizda artik bu katkilarin hisse karsihgindaki deger kadar
etmedigini gorebilirsiniz. Bunun yerine en azindan kilit personel, danisman ve yénetim kurulu Gyelerine ufak
miktarlarda stock option tanimlamak ¢ogu zaman daha gegerli bir metottur.

Butlin bunlar kurgularken yapilmasi gereken en 6nemli sey ise hukuk ve vergi konularinda daha 6nce start-
up’larla ¢alismis uzmanlardan destek almaktir. ileride yasayabileceginiz problemleri minimum diizeyde tutmanin
en givenilir yolu, rehberlerinizin tecriibelerinden faydalanmaktir. Katilimc Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi
mentorleri; yillarini sirket kurma, sirket blyitme, yatirim alma ve yatirim yapma gibi konularda uzmanlasarak
gecirmis profesyonellerdir. Girisiminiz icin en dogru ve mantikli baslangici yapmak igin Katilimcr Yaklasimla Dost
Uskiidar Projesi dogru yerdir.

BASARILI GiRiSIMCILER iCiN ANAHTAR FAKTORLER
Sirket kurmadan once:

¢  Oncelikle olmazsa olmaziniz, yakitiniz olan tutkuya sahip oldugunuzdan emin olmalisiniz
e Musterilerinizle konusmalisiniz

e Dogru takim tyelerini bulmalisiniz

e Kisa sirket tanitiminizi hazirlamalisiniz

e Pazardaki diger girisimcilerle ve yatirimcilarla network olusturmalisiniz

e Mutlaka glivenilir tavsiyeler ve rehberlik edinmelisiniz

Katiimci Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi sizin icin:

e  Girisim fikirlerinizi degerlendirerek yol haritasi hazirlar

e  Fikri milkiyet haklarinizi korumanizi saglar

e Diger girisimcilerle, potansiyel misterilerinizle, hizmet alacaginiz insanlarla ve yatirrmcilarinizla
baglanti kurar

e ismodeli olusturmadan, sirket kurmaya, hibe ve desteklerden yararlanmaya, sirketinizi biiyiitmeye,
yatirim almaya ve isinizi exit etmeye kadar olan siiregte size rehberlik eder

e  Prototip Uretimi icin size destek saglar

DEGERLENDIRME
BiLGi VE TEKNOLOJi TABANLI GiRiSIMCILERIN (START-UP) DEGERLENDIRILMESi

Bilgi ve Teknoloji Tabanl Girisimcilik isletmelerin ve uluslarin rekabetgiliklerini gliclendirmeleri amaciyla en
onemli unsurlarin basinda gelmektedir. Yenilik ve farkhlastirma odakl is fikirlerinin ortaya koyacagi muhtemel
firsatlar ve ¢carpan etkisi geleneksellesmis is kollari ve is modellerine gore yiksek dereceli katma deger potansiyeli
sunmaktadir. Geleneksel Uretim, ticaret, insaat gibi ticari faaliyetleri bir yandan desteklerken bir yandan da
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onlarin yerini alan yeni teknolojiler ve is modelleri dncelikle ¢arpan etkisi olusturmakta, ardindan da olusturdugu
¢arpan etkisinden daha yuksek bir oranda geleneksel islerin hacmini kiiglilterek kendi payina diisen piyasa payini
ve hacmini buyutmektedir.

Bu durumu bazi glincel 6rneklerle ¢esitlendirmek mimkiindir. Turkiye’de internetten alisverisin amiral gemisi
olan Trendyol 10 yillik 6ykusi neticesinde 16,5 milyar dolarlik bir sirket degerlemesine ve devasa ciro
blyukliklerine erismistir. Turkiye’nin en biyiik eneriji, Gretim, tasimacilik, insaat vb. alanlarda faaliyet gosteren
tekil firmalar ve holding diizeyinde sirketler topluluklari ile bile kiyaslandiginda agik ara en degerli sirket haline
gelmistir. Bu sirket bir yandan yenilikgi bir is modelini ortaya koyarken bir yandan geleneksel is yapanlari da
beslemektedir.

Tirkiye'nin ilk Unicorn (1 milyar USD degerlemeye ulasan sirket) sirketi olan Peak Games ise mobil oyun
sektoriinde 193 (lkede indirilen bir sirkete donlstii. 2010 yilinda kurulan Peak Games oyun diinyasinin
bilgisayarlardan telefonlara gegecegini 6n gorerek milyonlarca insana ulasmayi hedeflediler. En popiiler oyunlari;
Toon Blast ve Toy Blast en fazla indirilen 20 oyun arasinda yer alirken sadece bu iki oyunu oynayan giinlik 12
milyondan fazla aktif kullaniciya ulastilar. Her iki oyun da giindelik bulmaca oyun tiiriini alt Ust etti ve hizla diinya
¢apinda kendi tlrlerinin en sevilen Grinleri haline geldiler.

Bahsi gecen popller érneklerin yaninda oyun, finansal yazilimlar, blockchain, kripto varliklar, siber giivenlik, 3
boyutlu yazici teknolojileri, 10T, enerji verimliligi, malzeme gibi alanlarda yenilik, teknoloji ve bilgi tabanh ¢ok
sayida sirket bir yandan yeni pazarlar olustururken bir yandan mevcut isleri desteklemektedir.

Girisimciler -yani nami diger Start-up sirketler- nitelikli, iyi yetismis, yaratici, insan gliciniin ekonomiye
kazandirilmasinin da en iyi yollarindan biridir. Uretme, katma degerli ve yenilikgi triin ve hizmetler gelistirme
kabiliyet ve potansiyeline sahip bireylerin mevcut istihdam sistemlerinin dislileri arasinda kaybolmadan kendi is
fikirlerini hayata gecirip toplum yararina nitelikli girisimleri hayata gecirmeleri icin en iyi yollardan biri de
girisimciliktir. Girisimcilik sayesinde ekip kurabilir, disik maliyetle yliksek getirili isler icin teknoloji ve bilgi odakl
isler gelistirebilir ve toplumun belirli kesimlerinin sorunlarini ggzmekle birlikte yenilik¢i katma deger Gretebilir.
GuUnimuzde girisimcilik kiiltiriinin erken yaslardan itibaren bireylere kazandirilmasina yonelik ¢cok sayida ¢alisma
yapilmaktadir. Topyekdn insan odakli bir girisimcilik yaklasimi ve metodolojisinin gelistiriimesi hem ilerleyen
zamanlarda kurulacak olan girisim sirketlerinin hem de (lkemizin gelisimine ve uluslararasi arenada rekabetgi
pozisyonuna biyik katki saglayacaktir.

Geleneksel sektorlerde faaliyet gosteren sirketler gerek finansal glic gerekse pazar payi, insan kaynaklari,
teknoloji gibi unsurlarda bilylk bir rekabet avantajina sahiptir. Geleneksel sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarin teknoloji odakli olmadiklarini séylemek de yanhs olacaktir. Birgok firma liretim ve hizmet modellerinde
miumkin olan en iyi teknolojileri kullanmaya caba gostermektedir. Esasen start-up girisimlerle diger firmalari
birbirinden ayiran nokta tam olarak teknoloji olarak agiklanamaz ve yetersiz kalir. Clinkl 6zellikle erken asama
start-up girisimlerin ne olursa olsun kaynaklar konusunda zengin, teknolojik diizeyi yiiksek ve pazar payina sahip
rakiplerine gore teknolojik diizey bakimindan rekabet avantaji yakalamalari kolay degildir. Peki temelde start-up
sirketlerle digerlerini ayirt eden temel 6zellikler nelerdir? iste bu soruya verilecek yanit da start-up sirketlerin
degerlendirme surecine 1sik tutacak en 6nemli unsurlari icinde barindiracaktir.

ilk olarak girisim fikrinin deger dnerisi 6n plana ¢ikmaktadir. Dr. Alexander Osterwalder tarafindan gelistirilen
“Value Proposition Canvas” (Deger Onerisi Kanvasi) girisim fikirlerinin ortaya koydugu {riin ve hizmetleri temelde

ikiye ayirmaktadir. Bunlar gain creators (kazang saglayanlar) ve digeri de pain relievers (sorun ¢ozenler)’dir.
Buradan da anlasilacagi Gzere yeni bir girisimin benzersiz bir fayda saglamasi ve/veya bir sorunu ¢6ziiyor olmasi =
gerekmektedir.
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Temel ihtiyaglari gidermekten farkli olarak bir deger olusturmasi beklenmektedir.

Bir inovatif girisimi diger sirketlerden ayiran 6nemli 6zelliklerden biri de 6lgeklenebilirliktir. Bu 6zellik belki de en
kritik ve en bliylik 6neme sahip farkhlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimci tarafindan gelistirilen is modelinin
once kendi i¢ pazarinda ve ardindan diinyanin her yerinde uygulanabilir olmasi isin 6lgeginin bliylyerek devam
edecegi anlamina gelir. Glinimz diinyasinda herhangi bir girisimin basari elde etmesi icin 6lgeklenebilir olmasi
blyik 6neme sahiptir. Sadece kendi bulundugu cografyada basarili olabilecek bir girisimin basarisi da sinirli
olacaktir. Bilhassa yatirimcinin ilgisini ¢ekmesi igin girisimin global pazarlama agilma ilgili 6lgeklenebilirlik
sorununun bulunmamasi gerekmektedir.

Bir start-up blylme odaklidir. Bir girisim sirketinin tek ve en dnemli stratejisi blylime’dir. Bir ticari isletme kar
elde etmek igin kurulur. Bir esnaf isini, diikkanini gecimini saglamak ve kar elde etmek igin kurar. Sanayi
isletmelerinin odaginda karlilhik vardir. Ancak bir start-up’in karli olmasi pek miimkiin degildir. Burada her ne
kadar blyiik bir tezat gorilse de kendi iginde ¢ok 6nemli bir mantigi ve tutarhihgi bulunmaktadir. Girisimi kuranlar
pek tabi ki 6nlinde sonunda bu isten para kazanmak igin kuruyorlar. Ancak bunu gergeklestirirken kisa vadeli ve
donemler halinde elde edilecek kiiglk karlar yerine sirketin gelecekteki erisecegi buyiklik Gzerinden para
kazanma odakh olmalidirlar. Start-up sirketler “cash positive” sekilde para fazlasi vererek faaliyetlerini
yiritebilirler ancak bu para sirketin biyiimesine ve sirket degerinin artiriimasina harcanir. Ozetle bir start-up
girisimcisi ve yatirimcilari asil kazanglarini sirketin operasyonel gelirleri Gizerinden degil sirketin baska buyilk bir
gruba, sirkete ve/veya yatirimciya satisi (exit) sirasinda kazanmayi hedefler.

Exit girisimlerin bliylime stratejisinin nihai noktasidir. Girisimin belirli bir buytkliige eristikten sonra daha biyik
bir gruba, sirkete, yatirnmciya satilmasina exit denilmektedir. Girisimci kurdugu isi kiicik bir toplam degerleme ile
baslatip, 6lceklendirip, blyutlp, uluslararasi pazarlara agip daha biylk bir gruba satmalidir. Bir exit stratejisi
olmayan girisimin yatirrm almasi ve buytylp Olceklenmesi de oldukga zordur. Halka arz (IPO) da exit
yontemlerinden biridir. Girisimciler -ayni bir esnaf gibi- girisimlerini 6miir boyu yapacaklari bir is olarak gorirlerse
blylik hata etmis olurlar. Girisimcilerin islerini ne zaman hangi kosullarda exit edeceklerine dair bir stratejiye
sahip olmalidirlar. Clinkl girisimcilerin isleri Uzerinden gercek kazanci ancak o zaman ortaya cikacaktir.
Sirketlerinin hisse degerinin zaman igerisindeki biyuk artisi Gzerinden sirketi satarak nihai kazanca ve basariya
ulasacaklardir.

Bir diger degerlendirme kriteri de teknolojik dizey ve sektorel trendi dogru yakalamak diyebiliriz. Bir start-up
girisiminin teknolojinin imkanlarindan en iyi sekilde faydalanmasi beklenir. Ayni zamanda teknoloji ve sektorel
egilim olarak da yiikseliste olan alanlari segmeleri beklenir. Ornegin kagida basil materyallerin olumsuz algilandig!
ve cevreye verdigi zarardan dolayi elestirildigi bir donemde daha ¢ok baski ve kagit kullanimini artiran bir girisim
olumlu karsilanmayacaktir. Ancak enerji verimliligini 6n planda tutan bir girisimin gliniimiiz diinyasinda basarili
olma ihtimali daha fazladir diyebiliriz. Manuel ve yiiz ylize operasyonlar yerine tamamen dijitallesen ve
internetlesen girisimlerin potansiyel musteriler tarafindan daha olumlu karsilanacagi muhakkaktir. Girisimciler
bir yandan modern teknolojinin bitiin nimetlerinden faydalanirken bir yandan da dogru is trendini de yakalamayi
hedeflemelidir.

Belki de yukarida yazilan batin kriterleri anlamli ya da anlamsiz kilma kabiliyetine sahip en 6nemli kriter takimdir.

Bir girisimin fikrini ortaya cikaran, kurgulayan, risk alan, iyi glinde, kotii glinde, gece ve glindlizleri strekli calisarak
girisimi sifirdan bir noktaya tasiyan girisimci ve etrafinda kurdugu takim isin basariya ulasmasinda en hayati role
sahiptir. Genellikle yatinnmcilar girisimleri degerlendirirken nihai kararlarini girisimci ve etrafindaki takima =
bakarak verirler. Takimin dengeli bir sekilde kurulmus olmasi, teknoloji, pazarlama ve satis, finans, strateji vb.
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alanlarda uygun kisilerin segilmis ve yerlestirilmis olmasi dnemlidir. Ayni zamanda girisimci ve/veya girisimcilerin
karakter olarak Ustlendikleri gérevi tasiyabilecek kadar olgun, paydaslarin hak ve hukukunu koruyabilecek kadar
adil, zorlu kosullarda vazgegmeyecek kadar dirayetli ve tabii ki hizli blylyen sirket dogasina uygun bir sekilde
calisabilecek kadar galiskan bir karaktere sahip olmasi beklenir. Her iste oldugu kadar -hatta bazen daha fazla
zorluk ve sikinti ile karsilasabilecek olan start-up sirketleri ayakta tutacak veya batiracak olan takimdir. Takim
birgok 0’in 6nlindeki 1 rakami gibidir. O olmazsa digerleri bir deger ifade etmeyecektir.

Butiin bu bilgiler ve yukarida bahsi gegen nitel degerlendirme kriterleri ortaya kondugunda start-up
degerlendirme isinin olduk¢a zorlu bir siire¢ oldugunu séylemek miimkiindir. Nicel veriler genellikle finansal
planlamada ortaya ¢ikiyor olsa da genel olarak start-up degerlendirmesi mevcut kriterlerin rasyonel bir sekilde
degerlendirmesi ile ortaya ¢ikan bir siiregtir. Kriterleri miimkiin oldugunca veri, rakam, somut kriterler Gzerinden
yuriatmek ve bunlar Uzerinden yola ¢ikarak i¢sel bir terazide degerlendirme yapmak gereklidir. Ancak start-up’lar
icin dogrudan nicel bir degerlendirme yapmak miimkiin degildir. O zaman insan faktoriinii géz ardi ederek sadece
rakamlar Uzerinden degerlendirme yapmak mimkiin olacaktir ki bu da bizleri tamamen yanlis yere gotirebilir.
Ornegin vasat gdriinen bir isi iyi bir lider veya takim muhtesem noktalara gétiirebilir. Tam aksine muhtesem
goriinen bir yanhs ellerde kisa siire icinde batabilir.

KATILIMCI YAKLASIMLA DOST USKUDAR PROJESi GiRiSIMCILiK YONETiM ARACLARI SETi
One Pager Dosyasi:

One Pager dosyasi bir girisimin en yalin hali ile suan ki durumda ne olduklarini anlattigl sablondur. Bu sayede is
modeli dosyasinin 6zeti halinde ve tek sayfalik halidir.

is Modeli Kanvas::

Alexander Osterwalder tarafindan 2008 yilinda gelistirilen, Eric Ries’in 6nderlik ettigi “Yalin Girisimcilik” akiminda
kendine dnemli yer edinmis bir is modeli gdsterimidir. is Modeli, bir sirketin “degeri” nasil yaratip, nasil dagittigini
ve finansal surekliligini nasil kazandigini tanimlayan mantik modelidir. Cok basit olmasi ve her seyi bir arada
goérmeye imkan tanimasi kullanilabilirligine buyik katkilar saglamaktadir. Canvas’t kullanarak is planinizi tek bir
sayfada bir sablona yerlestirebilir, is fikrinizi genel yapisi itibariyle karsi tarafa anlatabilirsiniz.

is Modeli Bir is Plani Degildir!
SWOT Analizi:

SWOT analizi ingilizce “(Strengths = Giiclii), (Weaknesses = Zayif), (Opportunities = Firsatlar), (Threats = ZayIf
Yonler)” kelimelerinin ilk harflerinin birlestiriimesiyle meydana getirilmis popdler bir kontrol ve 6ngori
tablosudur.

Gorinuste basit olan bu tablo, 6nemli bir proje ve ticari girisimler 6ncesinde ¢ogu zaman ekip olarak hazirlanan,
“Beyin Firtinasi” yapilarak elde edilen fikir ve verilerin tablo lizerine yazilmasiyla fark edilemeyen pek ¢ok bilgi ve
“Firsatin” dnceden goriiniir olmasina yardimci olmaktadir.

Her yoniiyle SWOT isletme ve bireyler icin faydal bilgiler sunmaktadir.
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Deger Onerisi Kanvasi:

Herhangi gibi bir girisim ya da inovasyon fikrinin basarili olmasi igin en dnemli faktér, ortaya atilan deger
Onerisinin masteriler tarafindan begenilmesidir. Bunun igin sundugunuz deger onerisinin hedeflediginiz misteri
segmentinin ihtiyaglarini tam olarak karsilamasi gerekir.

Yalin Girisim literatiiriinde deger énerisi ile misteri ihtiyaclarinin birbirileri ile tam olarak értiismesine “Uriin-
Pazar Uyumu” adi veriliyor. is Modeli Kanvasi fikrinin mucidi Alexander Osterwalder, bu amagla “Deger Onerisi
Kanvas!” ismini verdigi bir arag gelistirmis durumda.

Deger Onerisi Kanvasi fikir sahiplerine akillarindaki deger énerilerini, misterilerin ihtiyaclari ile bir iligki icerisinde
planlayabilmelerine, Uzerinde diisiinmelerine, tartismalarina, test etmelerine ve kritik noktalari belirleyerek
degistirmelerine yardimci oluyor.

Deger Onerisi Kanvasi miisterilerinize sunacaginiz deger énerisini tasarlamaniz, test etmeniz ve gelistirmeniz
esnasinda da size yol gdsteriyor. inovasyon fikri sahipleri eger basarisiz olmak istemiyorlarsa, “liriin-pazar
uyumu” kavramini dogru anlamali ve uygulamalilar.

Dave Mcclure’s Pirate Analizi:

AAARRR yaklasimi aslinda bir girisimin basarili olabilmesi icin tek gereken seyin trafik cekmek oldugu yanlisini
dizeltiyor en basta. Tim siireclere daha net, daha odakli bakmamizi sagliyor. Her katmanin 6nemini géziimize
sokuyor. Boylece sadece “Edinme” katmanina odaklanip eforumuzu yanlis harcamiyoruz. Yani asagidaki gorselde
daha net gorebileceginiz gibi her katmanin dnemi farkh dolayisiyla sorulari da farkli.

Market Fit Analizi:

Girisim diinyasinda basarinin temel dl¢iitlerinden biri, Griin ve pazar uyumunu gerceklestirebilmektir. Bu yolda
yerine getirilmesi gereken bircok adim var. Pek tabii uzak kalinmasi gereken durumlar da! Ornek vermek
gerekirse; size gore oldukga parlak bir fikir buldunuz, yakin ¢evrenizden begeni topladiniz, Girtininliziin pazarda
karsihgini bulacagina kesinlikle eminsiniz. Fakat o da ne? Bir bakiyorsunuz, biyik umutlarla attiginiz adimlar
blylk bir fiyaskoyla sonuglaniyor. Sebebi ¢ok uzaklarda aramaya gerek yok. Evdeki hesabin carsiya
uymamasindaki yegane sebep, ihtiyaclarin degil kisisel fikirlerin gozetilmesinde yatiyor! Girisimleri basariya
gotiren husus ise, Uriin/hizmeti dogru pazara ulastirmak bu agindan ise market fit analizi son derece 6nemli.

Mevcut Urlnleriniz ve hizmetleriniz hangi pazara sunulmah?

Uriinleriniz ve hizmetlerinizin, pazarinizicin en 6nemli sey nedir? Uriin ya da hizmetleriniz misterileriniz icin nasil
deger y aratiyor? Misterilerinizin, tGriin veya hizmetiniz i¢in nasil alternatifleri bulunuyor?

Pazardaki alternatiflere gore tirtin veya hizmetinizi nasil degerlendiriyorsunuz?

Deger oOnerileriniz arasinda kilit rol oynayan Ug¢ deger Onerisini siralayiniz ve pazardaki mesajlariniz ve
kampanyalarinizi g6z 6niinde bulundurdugunuzda bu deger dnerilerini nasil kullaniyorsunuz?

Sahip oldugunuz bu kilit deger Onerilerinizi siir dirilebilir bir rekabet avantaji insa etmek igin nasil
kullaniyorsunuz?
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Porter’in Bes Gii¢ Analizi:

Michael Porter’in ortaya attigl bes gilic analizi modelidir. Modelin amaci bir sektoriin rekabetgi diizenini ve
potansiyel karlihgini ortaya ¢ikartmaktir. Modeldeki gliclerde meydana gelecek herhangi bir degisiklik, sektori
ve o sektor igerisinde yer alan isletmeleri dogrudan etkileyebilmektedir. Bu degisiklikleri anlamak ve rekabet
UstlinlGgl kazanmak veya elde tutmak igin bu modeli iyi anlamak gerekmektedir.

Teknolojik Olgunluk Seviyeleri:

Teknoloji Olgunluk Seviyesi, gelistirilmekte olan bir teknolojinin olgunluk ve kullanilabilirlik seviyesini 6lgmek
amaciyla kullanilan bir endekstir. NASA arastirmacilari tarafindan 1970’li yillarda gelistirilen bu endeks daha ¢ok
karar vericiler igin karsilastirma, risk yonetimi ve fonlama karari verme amaciyla kullanilir. TRL, 1’den 9’a kadar
siralanir.

Asans6r Konugmasi ve Sunum

Girisimcilerin yapacaklari oldugu tanitim videosu ¢ekimi icin bu sayfada 3 dakikalik (yaklasik 200 kelime) konusma
metninizi hazirlayiniz. Ayrica bu kapsamda asagida belirtilen ¢ergevede bir girisim sunumu hazirlamaniz da
beklenmektedir.

Sayfa 1 - Fikrinizin Logosu/Ana Gorseli & Tek Ciimlelik Agiklamasi

Sayfa 2 - Takiminiz: Hayata gegirilecek fikir icin kurulan takimin Gyelerinin kisa detaylari ve takim igcindeki
gorevleri

Sayfa 3 - Sorun: Hedef probleminizi detaylandiriniz.

Sayfa 4 - Cziimiinliz: C6ziimiiniizden biraz bahsediniz (Ozellikleri, ekran goriintileri, fotograflari, planlari,
gizimleri vb.)

Sayfa 5 - Pazar BuyuklGgu: Fikrinizin ¢6zUm getirdigi hedef pazar hakkinda biraz detay veriniz. (Pazar
arastirmasi, raporlar, grafikler vb.)

Sayfa 6 - is Modeli: Fikrinizin ticarilesme is modelini detaylandiriniz. (Gelir kanallari, maliyet yapilari,
uranler/hizmetler vb.)

Sayfa 7 - Rekabet & Farklilasma: Rakipleriniz kimler? Rekabet icerisinde sizi farkl kilan avantajiniz nedir? (Fiyat,
hizmet, hiz, tedarik, kalite vb.)

Sayfa 8 - Yol Plani: Fikriniz ile ilgili yol planiniz nedir? Gecmiste hangi asamalari gectiniz? Oniiniizdeki kisa ve
orta vadeli stireglerde neler planhyorsunuz?

Sayfa 9 - Finansal Durum: Bugline kadar toplayabildiginiz tutar nedir? Fikriniz icin ne kadarlik bir bitce
harcadiniz? Fikrinizin 6lceklenmesi icin ne kadarlik bir yatirnma ihtiyaciniz var?

Sayfa 10 - iletisim Bilgileri: Sunumuzu dinleyenler size nasil ulasabilirler?
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Katilimci Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi icin gelistirilen Girisimcilik Yonetim Araclar Seti uluslararasi kabul
gérmus girisim / girisimci degerlendirme araglarinin belirli bir mantikla bir araya getirilmis nitel bir degerlendirme
aracidir. Bir portfolyo seklinde tasarlanan set girisimi daha yakindan ve derinlemesine tanima, SWOT analizini,
teknolojik diizeyini, is modelini, rekabetgi yonlerini, ortaya koydugu degeri ve takimi degerlendirmektedir. Bu
vesile ile bu portfolyo hem start-up icin disiplinli bir sekilde kendi isleri ilgili detaylara inmeyi hem de diger
insanlara sunulabilecek kapsamli ve anlasilabilir bir rehber 6zelligi tasimaktadir. Bir yandan bir 6z degerlendirme
islevi gorlrken diger taraftan girisimin genel bir degerlendirmesini ortaya koymaktadir.

Girisimcilik Yonetim Araglari Seti asagidaki bilesenlerden olusmaktadir.

e One Pager Taslagi

e SWOT Analizi

e s Modeli Kanvasi

e  Deger Onerisi Kanvasi

e Dave McClure Pirate Analizi
e  Market Fit Analizi

e  Porter’s Bes Gli¢ Analizi

e Teknoloji Olgunluk Seviyeleri
e Asansdr Konusmasi

Girisimcilik Yonetim Araglari Seti bu raporun eki olarak hazirlanarak girisimcilerin kullanimina sunulacak sekilde
literatlir dinyamiza kazandirilmistir.

SONUC

1. Girisimcilik Ekosistemi icerisindeki GKSS ve EST arasindaki biitiinlesmeye katki saglanmistir.

GKSS (Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler) ve ev sahibi toplum (EST) arasindaki entegrasyonu artirmak
amacliyla cesitli etkinlikler ve projeler basariyla hayata gecirilmistir. Bu etkinlikler, katilimcilarin
birbirlerini daha iyi anlamalarina ve isbirligi yapmalarina olanak tanimistir.

2. Katilima Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi kapsaminda go¢gmen dostu 6zellestirilmis girisimcilik
mekanizmalarini kazandirarak istihdam ve mentorluk hizmetleri gelistirilmistir.

Gogmen dostu girisimcilik mekanizmalari cergevesinde, istihdam ve mentorluk hizmetleri Katilimci
Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi kapsaminda genisletilmis ve daha erisilebilir hale getirilmistir. Bu
hizmetler, GKSS'nin is hayatina entegrasyonunu desteklemistir.

3. Isindirma ve hackathon organizasyonlari diizenlenmistir.

Farkh kesimlerden katimcilarin bir araya geldigi isindirma etkinlikleri ve hackathonlar gergeklestirilmis,
boylece katihmcilarin girisimcilik becerilerini gelistirme ve yeni fikirler Gretme firsati saglanmistir.
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Gogmen dostu bir bilgi portali kurulmusgtur.
GKSS'nin girisimcilik ekosistemine daha iyi entegre olabilmeleri igin, gdcmen dostu bir online platform
basariyla olusturulmus ve faaliyete gegirilmistir. Bu platform, bilgi paylasimi ve isbirligi icin 6nemli bir

arag olarak kullaniimaktadir.

Katiima Yaklagimla Dost Uskiidar Projesi ile Atdlye Uskiidar’a gggmen dostu mekanizmalar
kazandiriimistir.

Katihmcr Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi icerisinde, gd¢gmen dostu hizmetlerin sunulmasini saglayacak
mekanizmalar gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu cercevede, GKSS'nin ihtiyaglarina yonelik hizmetler
sunulmaya baglanmistir.

istihdam ve ekipman tedarigi saglanmistir.

GKSS ve EST igin istihdam firsatlar yaratilmis ve gerekli ekipman tedarigi yapilmistir. Bu sayede,
katilimcilarin mesleki gelisimlerine katki saglanmistir.

Katilimci Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi ile Endiistriyel tasarim, dijital pazarlama ve girisimcilik
egitimleri diizenlenmisgtir.

Katilimcilarin mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla endustriyel tasarim, dijital pazarlama ve
girisimcilik konularinda egitim programlari diizenlenmis, bu egitimler sayesinde birgok katilimci yeni
beceriler edinmistir.

GKSS’'nin Tirkiye’deki girisimcilik ekosistemi hakkindaki farkindaligi artirilmistir.

Dizenlenen etkinlikler ve egitimler sayesinde, GKSS'nin Tirkiye'deki girisimcilik ekosistemi hakkindaki
bilgi dlizeyi artirilmis, bu alanda daha bilingli ve donanimli hale gelmeleri saglanmistir.

Farkindalik artirma ve co-creation etkinlikleri diizenlenmistir.

Webinarlar ve atolye calismalari gibi farkindalik artirma etkinlikleri diizenlenmis, bu sayede go¢gmen ve
ev sahibi toplumlar arasinda isbirligi ve ortak yaraticilik tesvik edilmistir.

GKSS ve EST'nin is gelistirme kapasiteleri artirilmigtir.

Gelistirilen programlar ve egitimler sayesinde, GKSS ve EST'nin is gelistirme kapasiteleri 6nemli 6l¢lide
artinlmis, katiimcilar is diinyasinda daha etkin hale gelmistir.

Katihmci Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi kapasitesi gogmen dostu bir yaklasimla gelistirilmistir.

Yapilan calismalar ve gelistirilen programlarla Katilimar Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi, gogmen dostu
bir yaklasimla daha kapsayici ve destekleyici bir ortam haline getirilmistir.
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12. GKSS ve EST'ye girisimcilik bilgi ve becerileri saglanmigtir.

Katilimcilara girisimcilik alaninda gerekli bilgi ve becerileri kazandiran egitim programlari sunulmus, bu
sayede onlarin girisimcilik alaninda aktif rol almalari saglanmistir.

13. GKSS ve EST'nin mesleki ve sektorel bilgi ve becerileri artirilmigtir.

Endstriyel tasarim, dijital pazarlama gibi alanlarda verilen egitimlerle katihmcilarin mesleki ve sektorel
bilgi ve becerileri gelistirilmistir.

14. Girigsimcilik ekosisteminde Gegici Koruma Saglanan Suriyeli ve Ev Sahibi Toplumun farkindaligi
artirllmigtir.

Farkindalik olusturulmus, bu konularin girisimcilik ekosisteminde daha fazla taninmasi saglanmistir.

Katilimci Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi, Atélye Uskiidar Girisimcilik ve inovasyon Merkezi’'nin de sahip oldugu
alt yapi ve uzmanlk dizeyi ile girisimci adaylarina hizmet vermistir. Sosyal kaygilardan dolayl her ne kadar
hedeflenenden fazla Gegici Koruma Saglanan Suriyeli Girisimciye ulasilamasa da toplamda tatmin edici sayida
girisimci aday! ve girisimci Giye Katiimal Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi’nden faydalanmistir. Egitimlere katilan
177 kisiden 80’ine 6n test ve son test uygulanmistir.

Cogunlukla girisimi henliz hayat gegmemis girisimci adayi olan veya ¢ok erken asama girisimlerden olusan lyeler
ile iletisime gecilerek proje siresince bu lyelerin 80’i ile gorisulip degerlendirilmistir. 80 kisi dijital ortamda
formumuzu doldurup sonuglari ekte belirtilmistir. Geriye kalan takimlar ile telefonla iletisime gegilmistir. Bu
gorlismeler neticesinde ise, asagidaki ciktilar elde edilmistir.

Girisimcilerin ilk sorun yasadiklari nokta, takim ve gérev dagilimi noktasi. Girisimcilerin /takimlarin ilk yaptiklari
hata ise/calismaya baslamadan énce is tanimlari, gérev dagilimlari ve takvim sireglerini; kim-ne zaman-nerede-
nasil yapacaklari konusunda tam ve net goérev dagilimi olmadigl icin, takimlar/ girisimciler ise/ irisime
basladiklarindan sonra is yukinin dagilimi herkese esit miktarda degil, kurucularin agirhkl olarak calistiklari
sonucuna ulasiimistir.

Girisimcilerin sorun yasadiklari ikinci nokta deger onerisi, is gelistirme, proses olusturma, finansal planlama ve
finansal projeksiyon tarafinda zayif kaldiklar igin girisim/takimlarin, Urettikleri teknoloji tabanli buluslarin
ilerleme kaydetmekte zorlanmalaridir.

Girisimcilerin sorun yasadiklar Gglincli nokta ise, Hedef Kitle ve Pazar Analizi konusunda girisimlerin sahip
olduklari bulus/teknoloji tabanli girisimlerin pazari neresi oldugu, neye ¢6zim sunduklari, deger onerileri hangi
soruna cevap bulacak gibi sorulara net yanit verememeleridir. Ticarilesmelerinde bu sorun bir engel teskil
etmektedir.

Girisimcilerin genel olarak teknoloji diizeyleri ve bilgi seviyeleri, girisimlerini ilerletmek icin yeterli diizeydedir.
Gorev dagihmi, takvim ve finansal planlar konusunda da teknik kabiliyetleri ile ayni seviyeye ulastiklari takdirde
basarili birer girisim olmaya adaydirlar.
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Girisimler degerlendirilirken 5 ana madde lizerinde durulmustur bunlar ise asagida belirtilmistir;

e Yenilikgi Yonleri

e Rakip Analizi

e Pazar Buyukligi

e  Takim Yapisi ve Gorev Dagilimi

Katilimci Yaklagimla Dost Uskiidar Projesi’nden yararlanan katilimcilarin mevcut durumlari degerlendirilmistir.

Goriustiglimiiz 80 girisimci adayinin sonucunda veriler elde edilmistir. Bu veriler neticesinde ise girisimlerin,
yenilikci yonleri yiksek olarak gerceklesirken, takim yapisi ve gérev dagihmi, rakip analizi ve pazar blyukligl
durumlari orta diizeyde gerceklesmistir.

Girisimler su anda aktif olarak Katilimci Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi’nden orta diizeyde faydalanmaktadirlar.

Bu kapsamda Katimci Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi’nin éniimizdeki siirecte gerceklestirmesi gereken
faaliyetler su sekildedir:

Katiimci Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi gd¢cmen dostu girisimcilik egitim ¢agrisina ¢ikmali ve girisimcileri
hizlandirilmis girisim program egitim programina almaldir. Bunun sonucunda ise girisimciler sahip olduklari
teknik kabiliyetlerin yanina girisimci zihin setini de ekleyerek basarili bir girisim yoluna adim atma
potansiyellerinin ylkseltilmesi beklenmektedir. Bu hizlandirilmis programda, is plani kanvasi, TRL seviyeleri,
sunum hazirlama teknikleri, temel diizeyde finansal okuryazarlik, bir isletmenin nasil kurulup ilerleyecegi gibi her
girisimcinin sahip oldugu becerilerin kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Katiimcr Yaklasimla Dost Uskiidar Projesi’nin sahip oldugu genis Mentor agi ile girisimcilerin mentorlar ile bir
araya gelerek, ihtiya¢ duyduklari teknolojik, finansal, is tarafinda birebir mentorluk yapilmasi ve mentorlarin
deneyimlerinden faydalanarak, fikirden bilgi ve teknoloji tabanli girisime doniismeleri hedeflenmektedir.
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